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本日のご説明内容
1. リクルートグループのご紹介

2. 成長方針

3. 各事業セグメントの戦略

4. 企業文化

5. 財務方針

6. 質疑応答
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自己紹介
佐川 恵一 取締役 兼 専務執行役員 兼 CFO 兼 CRO

1988年 4月株式会社リクルート（現 株式会社リクルートホールディングス）入社
2000年 10月HR-DC HRディビジョン 首都圏統括部代理店部エグゼクティブプランナー
2002年 7月HR-DC 代理店統括部エグゼクティブマネジャー
2003年 4月HR-DC HR首都圏 MP3部エグゼクティブマネジャー※MP：メディアプロデュース
2004年 4月HR-DC HR東海ディビジョンディビジョン長
2006年 4月執行役員
2011年 6月取締役 兼 執行役員
2012年 10月株式会社リクルートホールディングス取締役 兼 執行役員
2013年 4月取締役 兼 常務執行役員
2016年 4月取締役 兼 専務執行役員 兼 CFO 兼 CRO（現任）
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1．リクルートグループのご紹介
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リクルートホールディングス会社概要（2018年3月31日現在）

創業 1960年3月31日（設立 1963年8月26日）
2012年10月1日「株式会社リクルート」より商号変更

上場 2014年10月16日
（東証1部）

平均年齢 35.1歳

資本金 100億円
（2014年10月15日より）

■リクルートグループ

グループ従業員数 40,152名
（うち海外人員14,690人）

連結対象子会社数 349社
（うち海外子会社290社）
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今期の業績見通しと連結業績推移
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IFRS日本基準

年平均成長率15.5%

年平均成長率 8.9%

（1） 「全社／消去」調整後の数値を記載しているため、各セグメントの⾦額合計と⼀致していません
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事業変遷：人材⇒販促⇒海外と展開

1960’s

1980’s

2000’s

2010’s

人材事業創業期
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経営理念とビジネスモデルとの関係

●経営理念

私たちは、新しい価値の創造を通じ、
社会からの期待に応え、

一人ひとりが輝く豊かな世界の実現を目指す

我々のビジネスモデルで
社会や顧客の不満や不便といった「不」の解消を実現させる
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共通するビジネスモデル

インターネット
(PC, Mobile)

情報誌

企業
（クライアント）

個人
（ユーザー）

広告料
成約課金
成果課金

http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=%E3%83%93%E3%83%AB%E3%82%A4%E3%83%A9%E3%82%B9%E3%83%88+%E3%83%95%E3%83%AA%E3%83%BC&source=images&cd=&cad=rja&docid=0_QJYrcXM6tfKM&tbnid=AI9T44HlAk3RxM:&ved=0CAUQjRw&url=http://free-business-illustration.com/05-png/086-office.html&ei=oLXRUYvJGYn1lAWfp4HQDA&bvm=bv.48572450,d.dGI&psig=AFQjCNEz7IeE3RW1rmbkEn0MJeTglL7f9w&ust=1372784413899402
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主要事業とセグメント

HR 
テクノロジー

メディア & ソリューション 人材派遣

販促領域 人材領域 国内派遣領域 海外派遣領域

オンライン求人情報
検索エンジン

オンライン求人広告
サイト

住宅

結婚

旅行

飲食

美容

国内求人、人材紹介、
エグゼクティブサー

チ、
人材育成・研修

http://gifted-inc.jp/case/staff-service/
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事業ポートフォリオ（2018年3月期）

売上収益 EBITDA ／ EBITDAマージン

21,733 億円

人材派遣事業

59.1%

HR テクノロジー事業

9.9%

メディア&
ソリューション事業

30.9%

2,584 億円
EBITDA マージン 11.9%

人材派遣事業

28.0%
EBITDAマージン

5.6%

HR テクノロジー事業

11.8% 
EBITDAマージン

14.0%

メディア&ソリューション事業
60.2%

EBITDAマージン23.0%
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2．成長方針
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メディア＆ソリューション事業
強固な事業基盤で、高いEBITDA
マージン率の維持と
売上収益の安定成長

グループ企業価値の持続的向上

HRテクノロジー事業
積極投資でグループ全体の成長を牽引

13

成長方針

人材派遣事業
先進各国に事業基盤を築き、
EBITDAマージン率を向上させ
安定成長を継続
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3．各事業セグメントの戦略
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各事業セグメントの戦略①

HRテクノロジー事業が成長を牽引

●オンライン求人情報専門検索サイト「Indeed」

●オンライン求人広告サイト「Glassdoor」
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Indeed：ビジネスモデル

検索結果

キーワードと勤務地
を入力するだけ

企業の求人情報へのクリックに応じて課金する仕組み

顧客から広告料を
頂く情報

（“スポンサー求人”と表記）

一般の検索結果
（無料）
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Indeed：月間2億5千万人以上が使う
インターネットサービスへ成長 2億5千万人～

2012年10月
子会社化

Indeed ユニークビジター数(1)

(1)ユニークビジター数は集計期間における重複を除く訪問者数、出所 Google Analytics

0.5億

1億

1.5億

2億

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1,500万人

20182017



©Recruit Holdings Co., Ltd. .All rights reserved.
18

Indeed：世界主要国におけるユーザー数でNo.1~2を獲得

Source: Based on August 2018 data from comScore (Unique Visitors), SimilarWeb (Total Visits) and Médiamétrie Netratings (Unique Visitors)
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求人情報ページ
(CPC(1)課金または定額課金)

19

Glassdoor：ビジネスモデル

求人企業の口コミ情報

会社概要ページ運営(定額課金)

（1）Cost Per Click（クリック単価） 求人情報

CEO評価等の求人企業の評価（レーティング）

企業のレビュー情報を特徴とするオンライン求人広告サイト
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$7.77億
$12.29億

2016年3月期 2017年3月期 2018年3月期
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事業の現況：米ドルベース売上成長は50％以上を継続

（1）現地決算数値であり、当社連結決算に含まれる数値とは異なります
（2）2016年3月期～2018年3月期はIndeedのみの数値であり、Glassdoorは2018年7月より連結業績に寄与しています

$19.76億

年平均成長率 59.5%

2019年3月期は
Glassdoorの業績が第
2四半期より寄与し、HR
テクノロジー事業全体で
米ドルベース50%程度
の成長率を想定
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今後の戦略：求人広告領域から人事関連周辺領域への拡大

米国

その他

求人広告 その他の人事業務

既存事業

事業展開国
の拡大

人事関連周辺領域への
事業拡大
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各事業セグメントの戦略②

メディア＆ソリューション事業は、
ほぼ全ての領域で売上収益No.1

●高いEBITDAマージン率を維持
●売上収益の安定成長
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市場環境：ほぼ全ての領域において売上収益No.1
国内人材募集

売上収益2,706億円

住宅

売上収益981億円
結婚

売上収益554億円

旅行

売上収益588億円

飲食

売上収益 373億円

美容

売上収益638億円
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事業の現況：高いEBITDAマージンを維持しながら、売上
収益の安定成長を継続
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(1)2016年3月期までは日本基準かつ旧セグメントでの販促メディア事業、人材メディア事業（国内人材募集領域＋その他）及びその他事業を合算して算出。
(2)2017年3月期よりIFRS基準及び新セグメント基準。

IFRS(2)日本基準(1)
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今後の戦略：クライアント業界と提供サービスの拡大によ
り、国内で強固な安定成長基盤を構築
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……

人材採用
(人材募集領域)

対象クライアント業界の拡大

提
供
サ
ー
ビ
ス
の
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大

……

2017年11月
サービス開始
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各事業セグメントの戦略③

人材派遣事業は、先進各国に事業基盤
を築き、EBITDAマージン率を向上

●EBITDAマージン率の持続的改善
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事業の現況：人材派遣事業地域別売上収益(1)(2)

(1) 2018年3月期の売上収益の合計値
(2) 北米、欧州、豪州子会社については各社数値の単純合算

北米
2,270億円

日本
5,092億円

豪州
1,510億円

欧州
4,090億円
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市場環境：世界人材派遣市場で売上シェア2.2％で4位

順位 社名 シェア

1 Adecco 5.7%

2 Randstad Holding 5.0%

3 Manpower Group 4.5%

4 Recruit Holdings 2.2%

5 Allegis Group 2.2%

6 Hays 1.4%

7 Persol 1.0%

8 Kelly Services 1.0%

9 Robert Half International 1.0%

10 CIIC 0.8%

(1)出典：Largest Global Staffing Firms 2018

人材派遣市場の売上高 (2017)
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今後の戦略：海外派遣事業のEBITDAマージンの
さらなる改善が成長のカギ
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4．企業文化

●「人材」「企業文化」がリクルートグループの強さの源泉
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自ら機会を創り出す人材が育つ「企業文化」
①起業家精神 ②圧倒的な当事者意識

③個の可能性に期待し合う場

ビジネスプランコンテスト
年間数百件の応募
社外メンバーの参加OK
グランプリ者は専任で人事異動

人事制度
年功を排しPay for Performance
Post On Off=降格/昇格は当たり前
年100人以上が利用するグループ内転職制度

表彰とナレッジシェアリング
スターをつくる
形式知化への徹底的なこだわり
コーチングをつけたプレゼンテーション
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5．財務方針
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財務方針

成長投資：中期的な投資余力は全社で約4,000億円

配当性向：当期利益の30％程度を目安(1)

配当方針：2018年3月期より年2回の配当へ（中間配当の実施）

資本効率性：ROE 15%を目安

(1)親会社の所有者に帰属する当期利益から非経常的な損益等を控除した金額の30％程度を目安

調整後EPS：3年間の年平均成長率1ケタ後半



©Recruit Holdings Co., Ltd. .All rights reserved.
34

株価推移（2014年10月16日～2019年２月26日）
(％）

期中最安値
（終値）1,075円
2016年2月12日

期中最高値
（終値）3,826円
2018年10月1日

青線：リクルートＨＤ株価

16年9月
株式売出

17年7月
株式分割

1:3

17年10月
日経225
採用

株価のポイント

①上場から4年で株価は
約3倍に

②日経225採用に続き、
日経JPX400、
東証TOPIX Core30に
採用

③時価総額約5.2兆円
日本企業で第18位

18年10月
東証TOPIX
Core30採用

18年8月
日経JPX400
採用
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本プレゼンテーション資料は、株式会社リクルートホールディングス（以下｢当社｣という。）により、関連情報の
開示のみを目的として作成されたものであり、日本国内外における有価証券の売付けの申込み又は買付けの申込み
の勧誘を構成するものではありません。本プレゼンテーションの作成にあたり、当社は当社が入手可能な情報の真
実性、正確性、合理性や完全性に依拠し、前提としていますが、その真実性、正確性、合理性あるいは完全性につ
いて、当社は何ら表明及び保証するものではありません。本プレゼンテーション資料に記載された情報は、事前に
通知することなく変更されることがあります。本プレゼンテーション資料及びその記載内容について、当社の書面
による事前の同意なしに、第三者が、その他の目的で公開又は利用することはできません。
将来の業績に関して本書に記載された記述は、将来予想に関する記述です。将来予想に関する記述には、これに限
りませんが「信じる」、「予期する」、｢計画｣、｢戦略｣、「期待する」、「予想する」、「予測する」又は｢可能
性｣や将来の事業活動、業績、出来事や状況を説明するその他類似した表現を含みます。将来予想に関する記述は、
現在入手可能な情報をもとにした当社の経営陣の判断に基づいています。そのため、これらの将来に関する記述
は、様々なリスクや不確定要素に左右され、実際の業績は将来に関する記述に明示又は黙示された予想とは大幅に
異なる場合があります。したがって、将来予想に関する記述に全面的に依拠することのないようご注意ください。
新たな情報、将来の出来事やその他の発見に照らして、将来予想に関する記述を変更又は訂正する一切の義務を当
社は負いません。
当社の有価証券は、1933年米国証券法に基づく登録は行われておらず、またかかる登録が行われる予定もありま
せん。米国においては、1933 年米国証券法に基づく登録又は登録の免除を受けずに、当社の有価証券の募集又は
販売を行うことはできません。
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免責事項
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